
Mobilità Erasmus+ 

“INclusion Forging INnovation: shaping the future together”

Mobilità Studenti e Staff nell’ambito della formazione professionale

Codice progetto: 2021-1-IT01-KA122-VET-000017139

Docenti partecipanti: Marina Di Zenzo, Daniela Faraone, Giorgia Ferrarini

Job Shadowing

15-20 gennaio 2023



HORIZON COLLEGE, OLANDA

• 4 SEDI

• ISTRUZIONE SECONDARIA PROFESSIONALE 
(VARI INDIRIZZI)

• 12.000 STUDENTI (età 16-22 anni)

• 1.000 STAFF

• APPRENDIMENTO BASATO SUL LAVORO 
INTEGRATO NEL CURRICULUM 
SCOLASTICO: 2 sedi con ristorante interno 
gestito dagli studenti

• PUNTI DI FORZA:
• ATTIVITÀ INTERNAZIONALI
• FORMAZIONE BILINGUE (almeno il 50% 

delle discipline in lingua inglese) E 
APPRENDIMENTO INTEGRATO DELLE 
LINGUE E DEI CONTENUTI (CLIL)

• AMBIENTI DI APPRENDIMENTO 
ESTREMANENTE CURATI, INNOVATIVI E 
STIMOLANTI



OBIETTIVI DELLA MOBILITA’

1. Aumento della conoscenza e dell’utilizzo di metodologie rivolte 

all’apprendimento integrato di competenze linguistico-comunicative e 

disciplinari in lingua straniera (CLIL) da parte dei docenti.

2. Miglioramento delle competenze in termini di internazionalizzazione, 

gestione e coordinamento progetti Erasmus+ da parte del personale 

scolastico.



ATTIVITA’

Le varie e interessanti attività svolte nel periodo di permanenza sono state organizzate 

principalmente dal ricco team di internazionalizzazione dell’Horizon College e, in particolare, da 

Alda Bakker (international coordinator) e Jeroen Rijks (international coordinator).

Abbiamo alloggiato al Bed& Business, un hotel di proprietà dell’Horizon College gestito

principalmente dagli studenti del Corso Hospitality come parte del loro tirocinio.

https://www.bedenbusiness.com/contact/


16/1/2023: Heerthugowaard - attività

Il primo giorno ci ha accolte Alda Bakker.

Dopo una presentazione della scuola e 
del sistema scolastico olandese, Alda
Bakker ci ha presentato le tante attività
internazionali svolte dall’istituto.

Abbiamo quindi visitato la splendida sede
di Heerhugowaard, alcuni laboratori, 
sopra tutto di elettronica e meccanica, e 
incontrato alcuni docenti di queste
specializzazioni osservandone prassi e 
metodologie e cercando di cogliere
affinità e differenze per un confronto
utile e construttivo.

Nel pomeriggio abbiamo visitato lo 
straordinario campus di ESPEQ, in cui gli
allievi di vari indirizzi fanno pratica sul
campo.

Date Activity Starts at Location/Contact

Sunday January 15 Arrival at Bed & Business NA Heerhugowaard
Bed&Business

Monday 
January 16

Welcome meeting
Presentation International activities

Tour of B&B and explanation education

Tour of School building

Lunch at B&B

Tour of Espeq: WPL building and engineering

End of program

Dinner at School Restaurant

9:30

11:00

11:30

13:00

14:00

15:00

18:00

Heerhugowaard
Bed&Business
Alda Bakker

(Alda will find you)
Student Hospitality

Alda Bakker

Alda Bakker

Marcel Veldt

Alda Bakker
Jeroen Rijks

https://www.bedenbusiness.com/contact/
https://www.bedenbusiness.com/contact/


16/1/2023: Heerthugowaard – obiettivi di apprendimento

Gli obiettivi di apprendimento per il primo giorno sono stati principalmente quelli di comprendere il 
sistema educativo dell'Horizon College e le loro ampie attività di internazionalizzazione. 

L’approccio Work Placed Based Learning è molto importante in Horizon College e sia il B & B che il 
campus di ESPEQ sono ottimi esempi di come le aziende, il governo locale e l'istruzione lavorano 
insieme per integrare tale approccio nel curriculum.

La giornata si è conclusa con una cena presso il bel ristorante interno alla sede di Heerthugowaard, 
gestito dagli studenti del corso di Hospitality, in compagnia dei colleghi Alda Bakker e Jeroeen Rijks.



16/1/2023: Heerthugowaard – laboratori all’avanguardia, 
splendidi ambienti di apprendimento, zone studio e relax



17/1/2023: Alkmaar - attività

Accompagnate da Jeroeen Rijks, il secondo giorno
abbiamo visitato la sede di Alkmaar, anche qui 
incontrando colleghi e seguendoli durante le loro 
attività. 

Estremamente interessante la presentazione
dell’istruzione bilingue e della metodologia CLIL 
implementate all’Horizon college e il dibattito che
ne è seguito relativamente alle sfide e ai successi.

Tra gli indirizzi di studio principali in questa sede: 
assistenti medici. 

Anche qui abbiamo potuto ammirare la cura nel
creare splendidi ambienti di apprendimento, 
innovativi ed estremamene stimolanti per gli
studenti e laboratori molto attrezzati e 
all’avanguardia.

Nel pomeriggio alcuni docent e studenti ci hanno
accompagnato nella visita della bella città di 
Alkmaar.

Tuesday
January 17

Presentation Bilingual Education/tour 
of Horizon College

Medical Assistants: chemistry and 
educational program 

Lunch

Tour of Alkmaar

End of program

9:30

10:30

12:00

12:30

14:30

Horizon College
Alkmaar
Mart Vreijsen
(meet at reception)

Eric van Groen
Jacqueline van Son

School Cafeteria

Students health care

https://www.horizoncollege.nl/locaties/alkmaar
https://www.horizoncollege.nl/locaties/alkmaar


17/1/2023: Alkmaar - obiettivi di apprendimento

L'obiettivo di apprendimento del secondo giorno è stato quello di conoscere la struttura 
dell’istruzione bilingue attivata al momento nel corso di studi Hospitality e le attività legate alla 
metodologia CLIL e frequentare alcune lezioni. Il dipartimento di assistenza sanitaria insegna a 
futuri assistenti di farmacia, assistenti di medicina generale e assistenti dentistici.



17/1/2023: Alkmaar - obiettivi di apprendimento

Alkmaar è una città storica con un centro storico medievale e il tour guidato degli studenti e da 
alcuni docenti dell’Horizon College ci ha offerto l'opportunità di avere uno scambio culturale e di 
incontrare alcuni studenti in un contesto più informale.



18/1/2023: Hoorn - attività

Il terzo giorno ci siamo recate in treno a 
Hoorn, per visitare la terza sede dell’Horizon
College, i cui indirizzi principali sono
elettronica e informatica.

Estermamente interessanti le visite dei
laboratori e le conversazioni con i colleghi
incontrati e le classi visitate. 

In tarda mattinata abbiamo incontrato altre
due college del team internazionalizzazione, 
che ci hanno presentato la Quality Assurance 
e altre attività di internazionalizzazione della
scuola. Con loro abbiamo poi visitato la 
caratteristica cittadina di Horn e abbiamo
gustatoa pranzo specialità locali.

Wednesday 
January 18

Tour of Horizon College Hoorn and 
electrotechnical department

Horizon College works together with 
Microsoft 

Lunch in Cafeteria
Discussion Quality Assurance in Horizon 
College and international office

Tour of historical city Hoorn

End of program

10:00

11:30

12:30

13:00

15:00

Horizon College 
Hoorn
Ronald van der 
Putten
(meet at reception)

Cihad Palta

Jose Oegema
Mireille Rietveld

Jose Oegema
Mireille Rietveld

https://www.horizoncollege.nl/locaties/hoorn
https://www.horizoncollege.nl/locaties/hoorn


18/1/2023: Hoorn – obiettivi di apprendimento

Tra gli obiettivi di apprendimento di questa giornata la visita e incontro con alcuni colleghi del 
dipartimento di ingegneria elettronica e di informatica. L’Horizon College collabora strettamente 
con Microsoft nel reparto IT. Durante il pranzo abbiamo discusso le attività dell’ufficio 
internazionale e il processo di garanzia della qualità educativa dell’Horizon College. 



19/1/2023: Purmerend - attività

Accompagnate da Jeroen Rijks abbiamo visitato
l’ultima delle quattro sedi dell’Horizon College, quella
di Purmerend.

Qui ha sede il Corso bilingue dell’indirizzo Hospitality. 
Abbiamo incontrato la referente CLIL dell’Horizon
College, Wendy Kerdijk, e assistito a una sua lezione
svolta secondo la metodologia CLIL. Abbiamo poi 
discusso con lei e con Jeroen Rijks i vantaggi
dell’istruzione bilingue e del CLIL.

Anche questa scuola dispone di un meraviglioso
ristorante interno gestito dagli studenti e di grandi
cucine ben attrezzate dove gli studenti fanno pratica. 
Abbiamo gustato vari piatti locali nel ristorante della
scuola, con gli allievi che hanno presentato man mano 
i i singoli piatti in lingua inglese. Un’autentica
esperienza CLIL!

Thursday 
January 19

Visit to Horizon College Purmerend

Introduction and tour of building

Visit to bilingual classes Hospitality

Lunch at Horizon College Restaurant
Discussion bilingual education and 
CLIL

Tour of VR immersive room

End of program

9:30

10:00

12:00

13:00

14:00

Jeroen Rijks 
Locatie 
Purmerend | 
Horizon College
(Meet at reception)
Wendy Kerdijk

Jeroen Rijks
Wendy Kerdijk

Robert Lemstra

https://www.horizoncollege.nl/locaties/purmerend
https://www.horizoncollege.nl/locaties/purmerend
https://www.horizoncollege.nl/locaties/purmerend


19/1/2023: Purmerend – obiettivi di apprendimento

Il job shadowing è stato incentrato sull’istruzione bilingue dell’Horizon College e successiva 
discussione sulle sfide dell'apprendimento integrato di contenuti e lingua.



19/1/2023: Purmerend – obiettivi di apprendimento

Come tutte le altre sedi, Purmerend dispone di ambienti di splendidi ambienti di apprendimento e 
zone comuni e relax per gli studenti.



20/1/2023: Heerthugowaard: evaluation meeting

Ultimo giorno di mobilità, abbiamo avuto
un interessante incontro di valutazione
finale di questa splendida esperienza con 
Alda Bakker.

E’ stato un prezioso momento di 
confronto, in cui abbiamo potuto 
effettuare un’autovalutazione della 
nostra esperienza di apprendimento al 
fine di restituire anche ai colleghi quanto 
osservato grazie alla mobilità job-
shadowing, apportando un arricchimento 
più consapevole al nostro Istituto.

Friday Januari 
20

Evaluation Meeting

End of program

9:30

10:30

Heerhugowaard
Bed&Business
Alda Bakker

https://www.bedenbusiness.com/contact/


OSSERVAZIONI E CONCLUSIONI

• Il livello di padronanza della lingua inglese in Olanda è elevato sia tra i docenti sia tra gli allievi;

• La scuola è all’avanguardia sia nella metodologia CLIL sia a livello di dimensione europea e 
internazionalizzazione;

• Tutte le sedi della scuola sono molto attrezzate e gli ambienti di apprendimento innovativi, 
stimolanti e estremamente curati;

• Gli alunni hanno la possibilità di usufruire di tanti spazi studio e ricreativi. Molto spazio viene dato 
alle social skills; l’atmosfera è rilassata e tranquilla;

• Il docente svolge soprattutto il ruolo di facilitatore e la lezione è raramente frontale;

• Colpisce l’uso delle nuove tecnologie come strumento ormai consolidato anche a supporto del 
materiale tradizionale;

• La scuola ha una grande consapevolezza su green economy e sostenibilità ambientale (utilizzo 
negli arredi di materiali ecosostenibili, naturali o derivanti dal riciclo di materiali, come legno e 
plastiche riciclate, pareti verdi in tutte le quattro sedi).



RISULTATI DELL’APPRENDIMENTO

• L’esperienza è stata straordinaria per tutte noi docenti

• E’ stato molto interessante osservare i diversi ambienti di apprendimento, le diverse metodologie
didattiche, innovative e moderne, come la CLIL, e le numerose attività di work based learning, al 
fine di migliorare la motivazione degli studenti contrastando la dispersione scolastica e l'insuccesso

• Il confronto con i colleghi dell’Horizon College ha permesso di approfondire la metodologia CLIL e di 
appropriarci di strategie utili per rendere il CLIL un’attività efficace e formativa. Come attività di  
integrazione e disseminazione dei risultati, abbiamo avuto anche modo di confrontarci e illustrare 
l’esperienza a colleghi del Belluzzi-Fioravanti e di altri istituti bolognesi durante l’evento CLIL WEEK 
organizzato a marzo 2023 presso il nostro Istituto

• Il progetto ha contribuito a un rafforzamento della dimensione europea e al potenziamento delle 
conoscenze su internazionalizzazione, pianificazione e gestione dei progetti Erasmus+ e ha avuto 
anche come risultato la creazione di relazioni con colleghi olandesi per future collaborazioni.



RISULTATI DELL’APPRENDIMENTO

• Le visite alle meravigliose sedi dell’Horizon College hanno dato anche tante idee su come migliorare 
gli ambienti di apprendimento del nostro Istituto e hanno contribuito a una maggiore 
sensibilizzazione sul tema della sostenibilità ambientale. Il materiale fotografico e video realizzato 
presso l’Horizon College è stato condiviso con il Dirigente Scolastico e con i gruppi di lavoro 
“ambienti di apprendimento” e “antidispersione scolastica” istituiti quest’anno come da PNRR, e sta 
offrendo ottimi spunti per il lavoro delle due commissioni.

• L’esperienza di mobilità ha contribuito anche al miglioramento delle competenze in lingua inglese 
nelle due docenti partecipanti di area non linguistica e di competenze pratiche rilevanti per l’attività 
e lo sviluppo professionale di tutte le docenti che ne hanno preso parte

• Abbiamo certamente migliorato le nostre competenze interculturali, promuovendo e ulteriormente 
sviluppando una prospettiva multiculturale ed europea. 

• In conclusione, la mobilità in Olanda ci ha fatto comprendere ancora di più quanto sia importante 
avere questo tipo di esperienze internazionali per una crescita sia professionale sia personale.

• Ringraziamo l’Istituto Belluzzi-Fioravanti e la Comunità Europea per averci offerto questa bella 
opportunità e i gentilissimi colleghi olandesi per la loro guida e il loro supporto.
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